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Demonstragdo resumida da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2025
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10 de Abril de 2026, Macau

2025 2024
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Patacas Patacas

1,303,240 234,480
3,048,012 4,079,110
9,284,647 9,452,197
3,051,345 1,701,439
149,000 149,000
13,080 -
22,547,973 26,707,036
39,397,297 42,323,262
23,737,665 20,180,765
- 66,359
413,647 413,647
- 221,890

221,729 376,693
- 780,000
24,373,041 22,039,354
20,000,000 20,000,000
41,000,000 41,000,000
(45,975,744) (40,716,092)
15,024,256 20,283,908
39,397,297 42,323,262
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Demonstragdo resumida do rendimento integral Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Publicac6es ao abrigo do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 13/2023)
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Total do rendimento integral do exercicio
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25,808,178

(22,842,984)
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50,045,599

(35,042,255)

(4,779,946) (7,170,759)
(2,060,853) (2,084,058)
(4,439,630) (4,788,037)
2,026,535 486,490
648,954 1,197,080
(5,639,746) 2,644,060
380,004 149,843
(5,259,652) 2,793,903
(5,259,652) 2,793,903
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Demonstragdo condensada das variagdes do capital préprio em 31 de Dezembro de 2025

=N fEA REHEL =11
Capital Prestagoes Resultados
- suplementar Total
social es acumulados
AP AP AP JAFTTT
Patacas Patacas Patacas Patacas
20244E1H1HEW)68%4E
Saldo em 1 de Janeiro de 2024 20,000,000 41,000,000 (43,509,995) 17,490,005
FER R RS
Total do rendimento integral do exercicio - - 2,793,903 2,793,903
2024412 H31HF R AR4HE
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 20,000,000 41,000,000 (40,716,092) 20,283,908
202541 H1HEW)68%4E
Saldo em 1 de Janeiro de 2025 20,000,000 41,000,000 (40,716,092) 20,283,908
FAERREEEE
Total do rendimento integral do exercicio - - (5,259,652) (5,259,652)
2025412 F 31 H AR ER%E

Saldo em 31 de Dezembro de 2025 20,000,000 41,000,000 (45,975,744) 15,024,256
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(Publicagdes ao abrigo do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 13/2023)
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Demonstragao condensada dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 202E

FBTEENRERE
Fluxos de caixa das actividades operacionais
FRATFHA AT GBS )6
Resultado antes de imposto sobre o rendirnento
HEEIHA
Ajustarnentos:
FIEHA
preparagédo das
FIEZH
Despesas de juros
Ireg
Gastos com depreciagoes

Gastos com amortizacdes

PESR (Wias) MEK

(Ganhos)/ perdas com conversdo cambial
BEEAEY) -
Variagdes no capital circulante:

TR ~ 4 R At FEUSGROH
Aumentos em adiantamentos, depdsitos e outros valores a receber

FEWRRK

Reducdo em clientes

17

Aumento em inventarios

GFR&ERE

Reducao em passivos contratuais

JEA BN A EFIH

Reducdo em contas a pagar a em presas do grupo
FEAS R N EIRH

Aumento em contas a pagar ao accionista

FERS Je FLA B HRRR
Aumento/ (redugéo) em fornecedores e outras contas a pagar

IREB T RERY

Reducdo em subsidios do Governo diferidos

KeEE) (R /EAFRE
Caixa gerada pelas actividades operacionais

REESNRS

Fluxos de caixa das actividades de investimento
TS E &
Aquisicéo de activos fixos tangiveis
I A rER S

Gastos com o pessoal capitalizados como activos intangiveis em curso

[Sveillst

Juros recebidos

CEEEE R S

Caixa utilizado nas actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
EFIE

Juros pagos

RSB F RS
Caixa utilizado nas actividades de financiarnento

RERREEEYIERD
Variacao de caixa e equivalentes de caixa
B RIS FEYIE R 8

Efeito da variagdo das taxas de cambio
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Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

FEASRREEEY

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
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Base de preparagéo
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2025 2024
Py BT
Patacas Patacas

(5,259,652) 2,793,903
(283,096) (294,009)
(217,909) 18,651
159,340 191,530
1,901,513 1,892,528
(192) 704
(1,349,906) (826,181)
167,550 80,085,136
(13,080) -
(66,359) -
(154,964) (205,136)
- 4,136
3,556,900 (83,301,127)
(780,000) -
(2,339,855) 360,135
(1,228,100) (91,948)
(870,415) (1,232,088)
283,096 294,009
(1,815,419) (1,030,027)
(3,981) (18,651)
(3,981) (18,651)
(4,159,255) (688,543)
192 (704)
26,707,036 27,396,283
22,547,973 26,707,036

As demonstracdes financeiras resumidas foram preparadas de acordo com o artigo 85.° do Sistema Financeiro do territério de Macau e a

Circular n.° 007/B/2022-DBS/AMCM da Autoridade Monetéaria de Macau.
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Relatorio de Desenvolvimento e Gestao de Negocios

Em 2025, a economia geral da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM)
manteve uma trajectoria sustentada de recuperacdo mediante o desenvolvimento estavel do
turismo integrado, a progressao sustentada das industrias emergentes e o funcionamento s6lido
das finangas publicas e do sistema financeiro. A UePay Macau Co., Ltd. (doravante referida
como “a Sociedade”), em resposta ao apelo do Governo da RAEM, apoiou plenamente a
campanha “Grande Prémio para o Consumo nas Zonas Comunitéarias”, investindo tecnologia e
recursos para dinamizar a economia local e reforcar a confianga operacional das pequenas ¢
meédias empresas de Macau. Concorrentemente, € com vista a optimizar ainda mais a

)

experiéncia de utilizagdo do “Simple Pay” e a refor¢ar a interligagdo entre instituigdes
financeiras, a Sociedade colaborou com bancos locais de Macau para proporcionar a carteira
eletronica UePay a uma gama mais alargada do publico, promovendo conjuntamente o
desenvolvimento prospero do ecossistema de pagamentos eletronicos em Macau. Além disso,
a Sociedade teve sempre presente as suas responsabilidades sociais, tirando partido dos recursos,
experiéncia e bases acumuladas ao longo dos anos através da carteira eletronica UePay Macau
e dos servigos de processamento de pagamentos da UePay, para criar uma ferramenta de
pagamento eletronico focada em satisfazer as diversas necessidades de liquidagdo internas e
externas das empresas, com o objectivo de proporcionar servigos financeiros digitais mais
comodos e seguros as empresas locais.

Olhando para 2026, que marca o inicio do “15.° Plano Quinquenal da Republica Popular
da China” e o “3.° Plano Quinquenal da RAEM”, a Sociedade continuara, como sempre, a
alinhar-se com as politicas nacionais e as orientagdes governativas da RAEM, aproveitando as
oportunidades de desenvolvimento proporcionadas pelo modelo de diversificacdo economica
“1+4” de Macau, bem como pela integracdo com a Zona de Cooperagdo Aprofundada e a
Grande Baia. Isto permitiu a Sociedade a exploracdo de novos modelos de desenvolvimento
financeiro centrados nos pagamentos, reforgar o apoio as pequenas e médias empresas locais,
adoptar - como eixo estratégico - o desenvolvimento sustentavel e colaborar com os nossos
pares no sector para explorar novos ecossistemas de servicos financeiros diversificados,
contribuindo assim para a integracdo de Macau no panorama do desenvolvimento nacional.

A Sociedade aproveita esta oportunidade para agradecer o apoio ¢ a orientacdo do
Governo da RAEM, bem como expressar a sua sincera gratiddo a todos os setores da sociedade
de Macau e aos seus clientes pelo apoio e confianga! A Sociedade continuara a empenhar-se
para contribuir ainda mais para a diversificagdo economica e a estabilidade de Macau e a

prosperidade da sociedade!

Pelo Conselho de Administrag¢do
Sio Caleo ITeaki

Presidente

Macau, aos 27 de Marc¢o de 2026



UePay Macau, Sociedade Anonima

Relatorio do Fiscal Unico

De acordo com as disposi¢des do Codigo Comercial e dos estatutos da sociedade, o
presente fiscal, no exercicio das suas funcdes, supervisionou a gestdo e acompanhou as
actividades da UePay Macau, Sociedade Anénima no exercicio findo a 31 de Dezembro de
2025. O presente Fiscal confirma ter recebido a total colaboracdo dos 6rgaos de administragdo
e ter obtido todas as informagdes e esclarecimentos que considerou necessarios. O presente
Fiscal considera que as contas anuais sdo correctas e completas, e que expdem de forma simples
e clara a situagdo financeira, a evolugdo das actividades e os resultados operacionais da empresa
durante o exercicio. Para além das deficiéncias nos controlos internos que ja foram apontadas
a administracdo para que estas sejam atempadamente reforcadas e corrigidas, o presente fiscal
nao detectou quaisquer irregularidades ou actos ilicitos de relevancia durante o periodo em

analise.

Tendo em conta o exposto, o presente fiscal propde que a Assembleia Geral Anual aprove

as contas anuais relativas ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2025.

O Fiscal Unico
Baker Tilly Macau Sociedade de Auditores

Representante: Chong Hoi Meng
Data: 10 de Abril de 2026



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DA UEPAY MACAU SOCIEDADE ANONIMA

(constituida em Macau como sociedade anonima de responsabilidade limitada)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da Uepay Macau Sociedade Anonima
(“Sociedade”), constantes da pagina 4 a pagina 7, que compreendem a demonstragdo
resumida da posigdo financeira em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragdo resumida do
rendimento integral, a demonstracdo resumida das alteracdes no capital proprio e a
demonstragdo resumida dos fluxos de caixa relativas ao exercicio entdo findo e as respectivas
notas, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo
modificada sobre essas demonstra¢des financeiras no nosso relatorio datado de 10 de Abril

de 2026.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas
Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial
de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a

leitura das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracdes Financeiras

Resumidas

O Conselho de Administragdo é responsavel pela preparagdo das demonstragdes financeiras
resumidas de acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do
territorio de Macau e a Circular n.° 007/B/2022-DSB/AMCM.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras



resumidas, baseada nos nossos procedimentos, ¢ emitir a nossa opinido unicamente
dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Nao
assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetido
deste relatorio. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma Internacional de
Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragcdes Financeiras
Resumidas, constante das Normas de Auditoria, emitida pela Associagdo dos Auditores

de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes
financeiras auditadas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025 sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes

financeiras, de acordo com o Artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do

territorio de Macau e a Circular n.° 007/B/2022-DSB/AMCM.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo

PricewaterhouseCoopers

Macau, 10 de Abril de 2026



Lista de detentores de mais de 5% do capital da instituicao

Nenhum

Accionistas Qualificados

COMPANHIA DE INVESTIMENTO E GESTAO SAN YUE, LIMITADA

Titulares da Sociedade

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Sio, Caleo Ieaki

Secretario Mak, Heng Ip

Conselho de Administracio

Presidente  Sio, Caleo Ieaki
Administrador
Xiong Xiwei
Zhang Mei
Wu Rui (Data de Cessagdo: 31 de dezembro de 2025)
Zhang Lan (Data de Cessagao: 31 de dezembro de 2025)

Lao Kin Keong (Data de Cessagdo: 31 de dezembro de 2025)

Fiscal Unico

Baker Tilly Macau Sociedade de Auditores (Representado por Chong Hoi Meng)

Secretario da Sociedade

Mak, Heng Ip  Secretario
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